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1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Enquadramento legal e regulamentar

A presente politica interna de selegao e avaliagdo da adequagao dos membros dos 6rgédos de administragédo
e fiscalizagdo e titulares de fungdes essenciais (“A Politica”) visa dar cumprimento as disposicbes
compreendidas na legislacdo nacional e europeia, nomeadamente o artigo 30.° a 33.°-A do Regime Geral
das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de
31 de dezembro, com as subsequentes alteragdes, os critérios da Autoridade Bancéria Europeia (EBA) de
2 de julho de 2021, sobre o governo interno e a avaliacdo da adequacdo dos membros de 6rgdos de
administracéo e fiscalizagdo e dos titulares de funcdes essenciais (EBA/GL/2021/5 e 6), bem como da
Instrugdo n.° 23/2018 do Banco de Portugal, tendo em vista o cumprimento da legislagdo e regulamentagao
em vigor. Sem prejuizo das demais obriga¢des regulamentares em vigor, destaca-se ainda o Aviso do
Banco de Portugal n.° 03/2020, de 15 de julho de 2020, que define os padr6es minimos em que deve

assentar a cultura organizacional das entidades sujeitas a supervisao do Banco de Portugal.

Os requisitos a avaliar e os procedimentos serdo aplicados sem prejuizo de quaisquer outras normas
substantivas ou procedimentais de caracter legal, estatutario, de governo societario ou convencional, e que
devam prevalecer, tais como as que possam decorrer do facto de o Banco Portugués de Fomento
(doravante também designado por “BPF” ou instituicdo) ser uma sociedade financeira de capitais

exclusivamente publicos.

1.2. Ambito e objeto do normativo interno

1.2.1. Ambito de Aplicacéo

De acordo com a determinagéo especifica emitida pelo Banco de Portugal (“BdP”) em 22 de agosto de
2023, o BPF e as Sociedades de Garantia Mutua (“SGM”) — i.e., a Norgarante — Sociedade de Garantia
Mutua, S.A., a Garval — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A., a Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua,
S.A. e a Agrogarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. — constituem um Grupo Financeiro para efeitos
de aplicacdo do disposto nos artigos 49.°, 50.°, 51.° e 52.° do Aviso do BdP n.° 3/2020, sendo que, para
efeitos da aplicacéo do disposto nos referidos artigos, o BPF é considerado a empresa-mae e as SGM as

suas filiais (individualmente referidas como “Instituicées”).

No decurso desta determinacéo especifica e para efeitos de aplicacao da presente politica, fazem parte do
Grupo Financeiro do BPF (“Grupo BPF”) o BPF e as SGM.

Deste modo, a presente politica:

(i)  é vinculativa para todas as Instituicdes que integram o Grupo BPF, e aplica-se de forma direta e
transversal a todas entidades que o integram, com as devidas adapta¢des. Como tal, as referéncias
relativas ao “BPF”, no ambito da presente politica, respeitam ao “Grupo BPF”, sempre que aplicavel;

(i)  é daresponsabilidade do BPF (a elaboragao, revisao e atualiza¢ao);

(iii) tem caracter obrigatorio e vinculativo para todos os colaboradores do Grupo BPF.

eam» WwWww.bpfomento.pt
Pag. 3de 18



Politica interna de selecé&o e avaliagao da adequagdo dos membros dos 6rgéos de administracao e fiscalizagdo
e titulares de fungdes essenciais

Relativamente as outras entidades participadas do BPF — a Portugal Capital Ventures — SCR, S.A.e a TF
Turismo Fundos — SGFII, S.A. —, que ndo integram o Grupo BPF para efeito de aplica¢cdo da presente
politica, as mesmas devem garantir uma politica interna de selecéo e avaliacdo da adequacédo dos membros
dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacédo e titulares de fungBes essenciais e restante normativo, em
coeréncia com os principios gerais estabelecidos na presente politica, enviando, previamente a aprovagao
nos seus 6rgdos proprios, a politica interna de selecéo e avaliagdo da adequagéo dos membros dos érgdos
de administragcdo e fiscalizacéo e titulares de funcdes essenciais que pretendem ver aprovada, para

conhecimento do BPF, podendo este a qualquer momento emitir orientacoes.

A presente Politica € aplicavel as seguintes pessoas que ocupem 0s seguintes cargos ou funcdes, tal como

definidos na clausula 1.3 da presente Politica:

a) Membros do 6rgao de Administragéo;
b)  Membros do 6érgéo de fiscalizagao:
c) Titulares de funcdes essenciais.

1.2.2. Objeto

A presente Politica define os critérios e procedimentos a observar pelo BPF no processo de selegdo e
avaliacao de adequacédo dos membros dos érgdos de administracéo e fiscalizagdo (MOAF) e titulares de
fungBes essenciais do BPF, tal como séo definidos na legislagcdo em vigor, definindo para o efeito, entre

outros aspetos:

a) Os principios gerais subjacentes ao processo de sele¢éo e avaliagao;

b) Os responsaveis pela conducéo do processo de avaliagdo de adequagéo;

c) Os procedimentos de avaliagdo adotados;

d) Os requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade exigidos;

e) As regras sobre prevencdo, comunicacdo e sanagdo de conflitos de interesses no processo de
identificacdo, selecdo e avaliagdo dos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo, em
linha com o disposto na Politica de prevenc¢do, comunicacdo e sanacgdo de conflitos de interesses;
e

f)  Os meios de formacao disponibilizados pelo BPF com vista a aquisicdo e desenvolvimento de

competéncias.

1.3. Conceitos

Para efeitos do presente documento, consideram-se 0s seguintes conceitos:

1.3.1. Orgéo de administragéo

O Conselho de Administracdo, compreendendo os membros executivos da Comisséo Executiva,

membros ndo executivos, incluindo a Comissao de Auditoria.

1.3.2. Orgéo de fiscalizagéo
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1.3.3.

1.3.4.

A Comissdao de Auditoria.

Titulares de fung¢des essenciais

Pessoas singulares que ndo sejam membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagéo e que
exercam fungBes que lhes confiram uma influéncia significativa na gestdo da instituicdo,
nomeadamente os responséaveis pelas fun¢des de conformidade, auditoria interna e gestao de
riscos, bem como outras funcdes que como tal, venham a ser consideradas pelo 6rgédo de
administracdo ou definidas através de regulamentagdo do Banco de Portugal, considerados na

lista permanentemente atualizada de possiveis candidatos a submeter a consideragdo da

Assembleia Geral.

Conflitos de Interesses

Verifica-se numa situacdo em que a instituicdo, as suas contrapartes, ou qualquer pessoa sujeita
pode, por virtude de uma atividade ou operacgéo, satisfazer interesses proprios ou de terceiros que

excedam a causa-funcdo determinante da atividade ou operacéo.

Infra faz-se referéncia aos 6rgdos de administragcdo e fiscalizagdo do modelo monista anglo-saxoénico -

conselho de administragéo, compreendendo uma comisséo de auditoria, e revisor oficial de contas. Se outro

for o modelo de governo deve o texto ser lido tendo em conta os correspondentes no modelo adotado na

sociedade em causa.

2. PRINCIPIOS GERAIS

O processo de selegédo e avaliacao da adequagéo dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacéo

obedece aos seguintes principios:

a)

b)

<)

d)

e)

Principio da proporcionalidade, considerando, nomeadamente a natureza, a dimensdo e a
complexidade da atividade da instituicdo, bem como as exigéncias e responsabilidades associadas
as fungdes concretas a desempenhar;

Principio de exceléncia, assegurando que 0s cargos séo ocupados pelas pessoas com as melhores
caracteristicas pessoais e profissionais;

Politica interna de selegéo e avaliagdo da adequacao dos membros dos érgdos de administragdo e
fiscalizacao e titulares de funcdes essenciais

Principios de pluralidade e comparabilidade dos candidatos, considerando sempre mais do que um
candidato para cada posi¢éo, para que sejam avaliados tanto em termos absolutos como em termos
relativos;

Principio da nao discriminagéo, garantindo que os candidatos ndo s&o alvo de discriminagéo devido

ao género, etnia, religido, opinido ou qualquer situacédo de cariz pessoal, social.
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f) Principio da promoc¢é&o do equilibrio e da diversidade de género visando promover o aumento do
numero de pessoas do género sub-representado nesses 6rgaos.

g) Principio da diversidade de qualificacBes e competéncias.

3. RESPONSABILIDADES

Tal como previsto nos artigos 30.°-A e 33.°-A do RGICSF, a responsabilidade pela adequacao dos 6rgédos
de administracdo e de fiscalizacdo e titulares de fungBes essenciais recai sobre o Conselho de

Administracao da instituicdo ou nas suas comissdes especializadas, quando constituidas.

3.1. Orgaos de Administrac&o e Fiscalizac&o

Os 6rgaos de administracao e fiscalizacao assumem as seguintes responsabilidades em matéria de selecao

e avaliacdo dos seus membros:

a) Assegurar a identificacao e avaliagdo das respetivas necessidades ao nivel da sua composicéao e
organizagao;

b)  Elaborar uma descricao detalhada das responsabilidades e fun¢des a desempenhar pelos membros
dos ¢6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e das qualificacdes e experiéncias profissionais
necessarias para o efeito, a independéncia e a disponibilidade necessaria a execucéo da sua funcao,
bem como avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da fungéo;

c) Manter uma lista atualizada de possiveis candidatos a membros dos 6rgdos de administragéo e
fiscalizacéo;

d) Identificar, avaliar e distribuir os diferentes pelouros pelos membros que detém fungdes executivas.

e) Elaborar uma politica de sucessao de suporte a sele¢éo e avaliacdo de potenciais sucessores dos
MOAF, érgéos envolvidos e respetivo calendario, preparada com base no disposto na presente
Politica, visando assegurar a continuidade dos processos de tomada de deciséo e, na medida do
possivel, prevenir a substituicado de um nimero alargado de membros em simultaneo, contemplando
ainda planos de atuacéo e medidas transitérias relevantes para lidar com auséncias ou saidas

subitas ou inesperadas.

3.2. Comissao de Nomeacgbes e Compensacao

A Comissédo de Nomeacg8es e Compensagao assume as seguintes competéncias em matéria de selecao e
avaliagcao dos candidatos a membros dos 6rgédos de administracéo e fiscalizagéo e dos titulares de fungbes

essenciais:

a) Liderar o processo de selecédo e avaliagao da adequacao dos membros dos 6rgaos de administragéo
e fiscalizacdo e dos titulares de fungBes essenciais, identificando e recomendando candidatos a
ocupar tais cargos, avaliando a composicdo dos mesmos em termos de conhecimentos,
competéncias, diversidade e experiéncia, elaborando uma descricdo das fun¢des e qualificacbes

para os cargos em questdo e avaliando o tempo a dedicar ao exercicio da funcéo;
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b) Assegurar a diversidade de qualificacdes, experiéncias e competéncias profissionais, bem como de
idade e género dos membros dos 6rgéos de administragao e fiscalizacéo e dos titulares de fungées
essenciais, promovendo o aumento do nimero de pessoas do género sub-representado, de acordo
com o disposto no capitulo “5.3 — Composi¢ao”;

c) Proceder a reavaliagdo periédica, no minimo anual, da estrutura, dimensdo, composi¢do e
desempenho e das competéncias dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacgao,
individualmente e dos érgdos no seu conjunto, comunicando-lhes o resultado e garantindo a
conformidade com os requisitos de adequagao descritos no capitulo “4 — Requisitos de Adequacgao”,
relativos a idoneidade, qualificacéo profissional, independéncia e disponibilidade;

d) Assegurar a revisdo periddica, no minimo anualmente, da presente politica e formular
recomendagoes.

4. REQUISITOS DE ADEQUACAO

A avaliacdo da adequacédo dos candidatos a membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacéo deve ser
efetuada com base nos critérios de idoneidade, qualificacao profissional, independéncia e disponibilidade
apresentados de seguida.

4.1. ldoneidade

Na avaliacdo da idoneidade, o BPF deve considerar as competéncias do candidato para gestdo de
negocios, profissionais ou pessoais, ou para exercer a profissdo, em especial nos aspetos que revelem a
sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente
as suas obrigacdes ou para ter comportamentos compativeis com a preservagao da confianca do mercado,
tomando em consideracéo todas as circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para

as funcdes em causa.

A apreciagdo da idoneidade é efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando por base
informacao tanto quanto possivel completa sobre as fun¢gbes passadas do interessado como profissional,
as caracteristicas mais salientes do seu comportamento e o contexto em que as suas decisdes foram
tomadas. Considera-se que um membro do 6rgdo de administracéo e fiscalizacdo goza de idoneidade se

ndo existirem elementos que sugiram o contrario nem razdes para duvidas fundadas sobre a mesma.

Na apreciacdo da idoneidade a que se refere o presente capitulo, deve ter-se em conta, pelo menos, as

seguintes circunstancias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o membro do 6rgdo de administracdo ou de fiscalizacdo ndo agiu de forma
transparente ou cooperante nas suas rela¢gdes com quaisquer autoridades de supervisdo ou
regulacé@o nacionais ou estrangeiras;

b) Recusa, revogagdo, cancelamento ou cessacgao de registo, autorizacdo, admisséo ou licenga para
o0 exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de superviséo,

ordem profissional ou organismo com fun¢des anélogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo
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por entidade publica, a nivel nacional ou internacional;

c) Asrazdes que motivaram um despedimento, a cessagao de um vinculo ou a destituicdo de um cargo
gue exija uma especial relacdo de confianga;

d) Proibi¢do, por autoridade judicial, autoridade de superviséo, ordem profissional ou organismo com
funcdes analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou
comercial ou de nela desempenhar fungdes, a nivel nacional ou internacional;

e) Inclusdo de mencdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade competente para o efeito, salvo se por
razdes alheias ao proprio, devidamente justificadas;

f)  Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pela pessoa
em causa ou em que esta seja ou tenha sido titular de uma participacdo qualificada, tendo
especialmente em conta quaisquer processos de recuperagao, insolvéncia ou liquidagdo, e a forma
como contribuiu para a situacéo que conduziu a tais processos;

g) Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificacdo;

h) Acdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer outras
circunstancias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez
financeira da pessoa em causa;

i) Envolvimento em processos de natureza criminal seja contra o préprio ou contra a instituicao na qual
exerceu fungdes de gerente, diretor ou membro dos 6rgaos de administracé@o ou fiscalizagao;

) Infracdes relacionadas com regras disciplinares ou conduta profissional;

k) Exclusdo de pessoas que envolvam ou tenham sido envolvidos em processos de litigancia, atuais
ou no passado, com o Banco Portugués de Fomento ou com 0s seus acionistas.

4.2. Qualificacdo profissional

Os membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo devem demonstrar que possuem as competéncias
e qualificagbes necessarias ao exercicio das suas funcdes, adquiridas atraves de habilitagdo académica ou
de formacéo especializada apropriadas ao cargo a exercer e através de experiéncia profissional com
duracéo e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com as caracteristicas, a complexidade
e a dimensao do BPF, bem como com os riscos associados a atividade por este desenvolvida. Para tal, o

candidato deve demonstrar competéncias de comunicacao, organizagéo e lideranga.

A formacgao e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares daqueles
cargos compreender o funcionamento e a atividade da instituicdo, avaliar os riscos a que a mesma se

encontra exposta e analisar criticamente as decisfes tomadas.

No que se refere a formagéo, deve ser dada especial atencéo ao nivel e perfil dos cursos académicos e a
sua relacdo com servigos financeiros ou outros dominios pertinentes. Para estes efeitos, e de um modo
geral, os cursos nos dominios da banca e das financas, da economia, do direito, da administracéo, da
regulamentacdo financeira e dos métodos quantitativos consideram-se relacionados com 0s servigos

financeiros.

Os membros do 6rgédo de administragdo que exercam fungdes executivas devem ter adquirido experiéncia

pratica e profissional suficiente num cargo de gestdo durante um periodo suficientemente longo. Também
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€ relevante analisar a acumulagdo de experiéncia uma vez que a natureza e complexidade das tarefas
desempenhadas e a dimens&o da instituicdo em questdo influenciam os conhecimentos adquiridos pelo
candidato. Embora possam ser considerados na avaliagéo, os cargos a curto prazo ou temporarios nao séo

geralmente suficientes para pressupor uma experiéncia suficiente para a condugéo do cargo.

Os membros da Comissao de Auditoria, e os membros do Conselho de Administracdo que ndo exer¢cam
funcdes executivas devem possuir as competéncias e qualificagbes que lhes permitam efetuar uma
avaliacao critica e desafiar de forma construtiva as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e
fiscalizar eficazmente a funcdo deste. A experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos
académicos, administrativos ou outros e através da gestdo, fiscalizagdo ou controlo de instituicbes

financeiras ou outras empresas.

Assim, na avaliacdo da experiéncia de um membro do Conselho de Administragdo ou do 6rgdo de
fiscalizagdo, nomeadamente da Comissdo de Auditoria, merecerd especial atencao, designadamente, a

experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a) Banca e mercados financeiros;

b) Regimes e requisitos regulamentares, incluindo no que respeita a prevencgdo de branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo, aplicavel ao setor financeiro;

c) Planeamento estratégico, compreenséo do plano de negécios de uma institui¢éo financeira e da sua
realizagao;

d) Gestao dos riscos (identificacdo, avaliagcdo, monitorizacéo, controlo e mitigagdo dos principais tipos
de risco de uma instituigdo financeira, incluindo as responsabilidades do membro);

e) Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governagao e fiscalizagéo;

f) Interpretac@o da informacéo financeira de uma instituicdo financeira, identificacdo das questfes-
chave com base nessa informacéo e controlos e medidas apropriadas;

g) Auditoria e Contabilidade.

Os ¢6rgaos de administracdo e fiscalizacdo devem dispor, em termos coletivos, de conhecimentos,

competéncias e experiéncia adequados.

Para a avaliacdo da qualificagé@o profissional de um membro para o Conselho de Administracdo ou titular

de fungdes essenciais, devera considerar-se:

a) Se exerceu 0s cargos anteriores por um periodo suficientemente longo ou, no caso de serem cargos
temporarios, se no seu conjunto sdo suficientes para presumir uma experiéncia profissional
relevante;

b) Dimenséo da instituicdo e a natureza e complexidade das atividades desempenhadas;

c) Nivel de conhecimentos adquirido no exercicio das fun¢fes anteriores;

d) Responsabilidades atribuidas em fungfes anteriores, considerando o ponto b);

e) Compreensao da exposi¢do das sociedades financeiras aos diferentes riscos.

Para a avaliagdo da qualificacdo profissional de um membro para a Comissdo de Auditoria devera

considerar-se:

a) Compreensao do funcionamento da instituicdo e dos riscos a que esta se encontra exposta;

b)  Os conhecimentos para proceder a fiscalizagdo e para analisar as decis6es de forma critica.

Adicionalmente, deve ser particularmente valorizada, no processo de avaliagdo, a demonstracdo pelo
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avaliado de elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com os padrdes exigidos as
empresas publicas, designadamente, de diligéncia, neutralidade, lealdade, discricdo e respeito
consciencioso dos interesses que |lhe s&o confiados, bem como a sua cultura de risco e a sua capacidade

para exercer um juizo critico ponderado, construtivo e independente.

4.3. Independéncia

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos membros dos 6rgdos de
administracéo e fiscalizacéo a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condi¢cdes

gue permitam o exercicio das suas fun¢des com isengéo.

Na avaliagdo devem ser tomadas em consideracdo todas as situagfes suscetiveis de afetar a
independéncia, nomeadamente, eventuais conflitos de interesses, tais como:

a) Cargos que o interessado exerca ou tenha exercido no BPF ou noutra entidade;

b) Relagdes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de natureza econémica
gue o interessado mantenha com outros membros do 6rgdo de administragdo ou fiscalizagdo do
BPF, ou em entidades que com este estejam em relacdo de dominio ou de grupo ou de especial
influéncia econémica ou societaria;

c) RelagBes de parentesco ou analogas, bem como rela¢des profissionais ou de natureza econdémica
que o interessado mantenha com pessoa que detenha participacdo qualificada no BPF, ou em
entidade que com este estejam em relagdo de dominio ou de grupo ou de especial influéncia

econdmica ou societaria.

A Comissdo de Auditoria deve dispor de uma maioria de membros independentes, que ndo estejam
associados a qualquer grupo de interesses especificos na instituicdo nem se encontrem em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de andlise ou de decisdo, nomeadamente, em virtude de

uma das seguintes condi¢des:

a) Serem titulares ou atuarem em nome ou por conta de titulares de participag&do qualificada igual ou
superior a 2% do capital social do BPF;

b) Terem sido reeleitos por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

4.4. Disponibilidade

Na avaliagcéo da disponibilidade dos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagcao, devem ser tidas
em conta as exigéncias particulares do cargo e a natureza, escala e complexidade da atividade do BPF
bem como as limitagBes que impendem sobre os respetivos membros do 6rgdo de administracdo em
matéria de exclusividade bem como de incompatibilidades e impedimentos , por forca da respetiva sujeigédo
ao estatuto e regime dos gestores publicos, previsto no Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo

em vigor em cada momento..

Previamente a designacao dos membros para os referidos 6rgdos a instituicao procede a analise dos cargos
e/ou fungBes exercidas pelo candidato, cuja cumulacdo seja pretendida, com vista a determinar se a

cumulagdo de cargos tem enquadramento legal e /ou ndo é suscetivel de prejudicar a disponibilidade a
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dedicar ao BPF, atendendo, em particular a natureza executiva ou ndo do cargo e o numero de horas afetas

a todas e cada uma das entidades onde o candidato pretende exercer funcdes.

No decurso do exercicio dos respetivos mandatos a instituicdo pronuncia-se relativamente ao exercicio, por
parte dos membros dos ¢rgdos de administragdo ou fiscalizagdo, de funcdes de administracdo ou
fiscalizagcdo noutras entidades, avaliando se a acumulacdo encontra cabimento legal e é suscetivel de
prejudicar o exercicio das fun¢gfes que o interessado ja& desempenhe, nomeadamente por de tal facto
resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

Sem prejuizo das regras legais sobre a matéria de acumulacéo de cargos, o exercicio de funcBes de
administracéo ou fiscalizagdo em outras entidades ndo podera ser suscetivel de prejudicar o exercicio de
fungBes no BPF, nomeadamente por existirem riscos de conflitos de interesses ou por de tal circunstancia
resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

5. AVALIACAO DE ADEQUACAOQO

Os membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo sdo alvo de um processo de avaliagdo de
adequacdo que considera, pelo menos, 0s requisitos descritos no capitulo anterior.

5.1. Avaliacao para nomeacao de cargo

De acordo com o estabelecido no RGICSF, a adequagao dos membros dos 6rgédos de administracéo e
fiscalizacao e dos titulares de fun¢des essenciais para o exercicio das respetivas funcdes, esta sujeita a
avaliacdo prévia ao exercicio do cargo e ao longo de todo o seu mandato. O processo de avaliagdo de
adequacéo deve ainda ter em consideracéo as regras e orientacdes dispostas na politica de sucesséo dos

membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo da instituicéo.

A adequacdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo consiste na capacidade para
assegurarem, em permanéncia, uma gestdo sa e prudente da instituicao, tendo por base o cumprimento de

requisitos de idoneidade, qualificacéo profissional, independéncia e disponibilidade.

O candidato a membro dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagao ou titular de fungBes essenciais deve
demonstrar elevados principios éticos, valores e comportamentos de acordo com o exigido as Sociedades
Financeiras, assim como sentido critico no exercicio das suas funcdes e capacidade de atuar de forma

construtiva e independente.

A avaliacao individual de cada membro dos érgéos de administracao e fiscalizagdo deve ser acompanhada
de uma apreciagdo coletiva do 6rgdo respetivo, tendo como objetivo verificar se o proprio 6rgéo,
considerando a sua composigao, retne qualificagdo profissional e disponibilidade suficientes para cumprir
as respetivas fungdes legais e estatutarias em todas as areas relevantes de atuacdo. Caso se verifiquem
fragilidades na composicdo dos 6érgdos de administragéo e fiscalizagdo no seu conjunto, ndo deve tal

circunstancia colocar em causa a aptiddo de um membro em particular.

A avaliagdo da adequagdo dos membros candidatos aptos para integrar o Conselho de Administragéo e a
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Comissédo de Auditoria deve caber, em primeira linha, & Comisséo de Nomeagdes e Compensacédo. Os
membros da Comissdo de NomeagGes e Compensacdo devem possuir as competéncias, qualificacdes e
experiéncia profissionais apropriadas ao exercicio das suas funcdes de apoio ao Conselho de

Administracdo e ndo deverao integrar a Comissao Executiva.

Para efeitos de avaliacdo dos requisitos de adequagdo dos membros dos 6rgaos de administracéo e
fiscalizacdo, bem como para apreciacdo coletiva dos 6rgdos colegiais, a Comissdo de Nomeagdes e
Compensacao deve ter em atencao as seguintes consideragdes:

a) Corresponsabilizar-se, juntamente com o candidato, pela totalidade da informacéo recolhida para a
andlise de adequacéo dos candidatos a membros;

b)  Formular apreciacdes sobre candidatos a membros dos 6rgdos de administragdo ou fiscalizacao,
avaliando o respetivo perfil em termos de idoneidade, qualifica¢des, conhecimentos, disponibilidade
e experiéncia profissional;

c) Promover a diversidade de qualificagbes e competéncias necessarias para o exercicio de funcdes
nos 6rgaos de administracéo e fiscalizagéo;

d) Assegurar a inclusdo de uma confirmagdo adequada da informagdo prestada pelos candidatos a
membros dos 6rgéos de administragado e fiscalizagéo;

e) Fixar objetivos para a representacdo de homens e mulheres e conceber uma politica destinada a
aumentar o numero de pessoas do género sub-representado nos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo, com vista a atingir os referidos objetivos;

f) Remeter ao Banco de Portugal um relatério com os resultados de qualquer avaliagao ou reavaliagao

da adequacéo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizacéo do BPF.

A verificag@o dos pressupostos de selegdo das pessoas propostas para os 6rgédos de administragdo ou de
fiscalizacao do BPF podera ser solicitada por qualquer acionista, membro do 6rgao estatutario ou titular de

funcdes essenciais no BPF ou pelos proprios nomeados.

A avaliagdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo obedece ao principio da
proporcionalidade, considerando, entre outros fatores, a natureza, a dimensdo e a complexidade da
atividade do BPF e as exigéncias e responsabilidades associadas as fun¢des concretas a desempenhar.
Por outro lado, o nivel e a natureza, da experiéncia, exigidos a um membro do 6rgao de administragdo e

fiscalizacdo podem diferir, consoante exerca funcdes de gestédo ou de fiscalizacao.

As pessoas a designar para os 6rgdos de administracédo e fiscalizagdo devem apresentar a instituicao,
previamente a sua designacgéo, uma declaracéo escrita com todas as informacdes relevantes e necessarias
para a avaliagdo da sua adequac&o e o curriculum vitae detalhado, entregando toda a documentacéo

indicada no “Anexo | - Documentagéo necessaria a avaliagdo da adequacao”, da seguinte forma:

a) Quando o cargo deva ser preenchido por eleicdo, a declaracdo é apresentada primeiramente a
Comissdo de Nomeacdes e Compensacgéo para emissao de parecer, sendo posteriormente enviada
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral do BPF, a quem compete disponibiliza-la aos acionistas
no ambito das informacBes preparatorias da Assembleia Geral e informar os acionistas dos
requisitos de adequacgéo das pessoas a eleger;

b)  Nos demais casos, a declaragdo é apresentada ao Conselho de Administracéo.

As pessoas designadas devem comunicar quaisquer factos supervenientes a designacéo ou a autorizagao

gue alterem o contetdo da declaragdo escrita com todas as informacdes relevantes e necessarias para a
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avaliacdo da sua adequacgao.

Concluindo-se que as pessoas avaliadas ndo relinem os requisitos de adequacdo exigidos para o
desempenho do cargo, estas ndo podem ser designadas ou, tratando-se de uma reavaliagdo motivada por
factos supervenientes, devem ser adotadas as medidas necessarias, com vista a sanacdo da falta de
requisitos detetada, a suspensao de funcgdes ou a destituicdo das pessoas em causa, previstas na politica
de sucessdo dos membros dos 6rgéos de administracao e fiscalizagdo, bem como deve ser consultada a
lista atualizada de pessoas elegiveis a membros dos 6rgaos efetivos. Em qualquer dos casos, se essas
pessoas forem autorizadas pelo Banco de Portugal, este deve ser informado da avaliacdo ou reavaliagéo

mencionadas.

Para efeitos do disposto acima, as medidas a tomar pela instituicdo deverdo ter em conta a situagao
especifica e eventuais limitacdes do membro em questao. As medidas adequadas poderdo incluir, entre
outras, ajustamentos de responsabilidades entre os membros do drgdo de administracéo e fiscalizagao,
substituicdo de determinadas pessoas e formacdo, quer individual quer do 6rgdo de administragdo e
fiscalizacdo no seu todo, para garantir que a qualificacdo e a experiéncia coletivas do 6rgdo de

administracédo e fiscaliza¢éo sejam suficientes.

A falta definitiva de um administrador deve ser declarada pelo Conselho de Administragdo. Faltando
definitivamente um administrador, deve proceder-se a sua substituicdo, tendo em consideracdo as
disposigdes previstas no artigo 393.° do Codigo das Sociedades Comerciais:

a) Pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, conforme a
ordem por que figurem na lista submetida a Assembleia Geral dos acionistas;

b) Nao havendo suplentes, por cooptacdo, salvo se os administradores em exercicio ndo forem em
namero suficiente para o Conselho poder funcionar;

c) N&o tendo havido cooptacdo dentro de 60 dias a contar da falta, a Comissdo de Auditoria designa o
substituto;

d) Por elei¢cdo de novo administrador.

5.2. Acompanhamento da adequacao dos membros dos 6rgéos de
administracao e fiscalizagéo

O BPF reavalia a adequacdo das pessoas designadas para os 6rgdos de administracéo e fiscalizacéo pelo
menos anualmente ou sempre que, ao longo do respetivo mandato, ocorrerem circunstancias

supervenientes que possam determinar o ndo preenchimento dos requisitos exigidos.

Os resultados de qualquer avaliagdo ou reavaliagdo realizada pelo BPF devem constar de um relatério que
de avaliacao individual e coletiva, nos termos no artigo 30.°-A do RGICSF. No caso da avaliagcao de pessoas
para cargos eletivos, deve ser colocado a disposicdo da Assembleia Geral no ambito das respetivas

informacdes preparatorias.

O relatdrio de avaliacdo dos membros dos 6rgédos de administracdo e fiscalizacdo deve acompanhar o
requerimento de autorizagéo dirigido ao Banco de Portugal ou, tratando-se de reavaliacéo, ser-lhe facultado

logo que concluido.
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5.3. Composicao

A proporcéo de pessoas de cada género designadas para o Conselho de Administragdo e para a Comisséo

de Auditoria ndo pode ser inferior a 33,3%.

6. TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

Aos candidatos a titulares de fungdes essenciais aplicam-se o0s requisitos e procedimentos apresentados
nos capitulos anteriores para os 6rgaos de administracao e fiscalizagdo, com as devidas adequacdes.

6.1. Identificacao

O Conselho de Administracéo do BPF deve identificar os cargos cujos titulares, ndo pertencendo aos 6rgaos
de administracéo ou fiscalizacéo, exergcam funcdes que lhes confiram influéncia significativa na gestdo da
instituicao.

Os cargos referidos acima compreendem os responsaveis pelas funges de conformidade, auditoria interna,

gestao de riscos do BPF, bem como os responséaveis de outras fun¢des que venham a ser consideradas

como essenciais pelo Conselho de Administragéo.

6.2. Avaliacao

A adequacédo para o exercicio das respetivas funcées, dos titulares de fungbes essenciais da instituicao
esta sujeita a avaliacdo e reavaliacao ao longo do tempo, aplicando-se, com as necessarias adaptagdes, o

regime previsto nos capitulos anteriores.

Cabe ao Conselho de Administracdo ou a Comissao Executiva, se for o caso de competéncias delegadas,
previamente a selecao dos colaboradores que exercerdo essas fungfes, promover o respetivo processo de
avaliacdo, ou a sua reavaliagdo, através da verificacdo do preenchimento dos requisitos de idoneidade,
qualificacéo profissional, independéncia e disponibilidade dos titulares de fungbes essenciais, com exce¢ao
do responsavel pela fungdo de auditoria interna que sera avaliado e reavaliado pelo 6rgao de fiscalizacao,

nomeadamente pela Comissdo de Auditoria.

Os resultados dessas avaliagcoes e reavaliagfes deverdo constar do relatério a que se refere no capitulo
“5.1 - Procedimentos de avaliacdo”, que devera ser facultado ao Banco de Portugal apenas se e quando

solicitado.

O BPF reavalia a adequacao dos titulares de funcdes essenciais pelo menos anualmente.
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7. PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO E SANACAO
DE CONFLITOS DE INTERESSE

O BPF dispde de procedimentos de prevengdo, comunicacdo e sanagdo de situagdes de conflitos de
interesses resultantes quer do codigo de conduta, como da politica de prevencéo, comunicagdo e sanacéo
de conflitos de interesse e dos regulamentos dos 6rgdos colegiais, quer da aplicagdo dos artigos 85.° e 86.°
do RGICSF e dos artigos 397.° e 410.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que devem ser observados
pelos membros dos 6rgéos de administracéo ou fiscalizagéo e que acrescem aos previstos nesta Politica.

A instituicdo pronuncia-se relativamente ao exercicio, por parte dos membros ou candidatos a membros
dos o6rgdos de administracdo ou fiscalizacdo, de funcdes de administragdo ou fiscalizagdo noutras
entidades, avaliando se a acumulagéo é suscetivel de prejudicar o exercicio das fun¢des que o interessado
ja desempenhe ou venha a desempenhar no BPF, nomeadamente por existirem riscos graves de conflitos

de interesses.

Os membros do 6rgao de fiscalizacdo e os membros do 6rgdo de administracdo devem evitar qualquer
situacao suscetivel de originar conflitos de interesse, designadamente, interesses privados ou pessoais que
possam influenciar o desempenho objetivo e imparcial das suas fungdes. Os interesses privados ou
pessoais podem advir de qualquer potencial vantagem, direta ou indireta, para o préprio, seus familiares ou
terceiros consigo relacionados, incluindo empresa em que tenha interesses ou desempenhe cargos ou
entes coletivos direta ou indiretamente dominados por qualquer pessoa ou entidade das categorias
anteriormente referidas. Para este efeito, consideram-se familiares: os conjuges, parentes e afins na linha
reta e até ao 3° grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas impedidas por for¢a do disposto nas alineas
a), b), ¢), d) e f) do n.° 1 do artigo 414.°-A do Cadigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-

Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, bem como, os cdnjuges das pessoas abrangidas pelo disposto na alinea
da referida norma.

Sem prejuizo das normas legais e regulamentares, sempre que um membro do 6rgdo de fiscalizagdo ou de
administracdo, no exercicio das suas funcdes, seja chamado a participar em processo ou decisdo de
questao em que se verifique um conflito de interesses, nos termos descritos nos pontos anteriores, deve
informar os restantes membros do 6rgao que integra, ou no caso de titulares de funcdes essenciais, o 6rgéo
de administrag@o a quem reporta, descrevendo a natureza e extensdo dos interesses em causa, e abster-

se de participar na discussdo e/ou votacao de quaisquer assuntos ou propostas relativos ao mesmo.

Sem prejuizo das disposi¢c8es previstas no nimero 3 do artigo 20° do Estatuto do Gestor Publico, o exercicio
de fungBes docentes ou de atividades cientificas ou de outra natureza, em conformidade com as normas
legais aplicaveis, pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo e os membros do 6rgdo de administragdo da
instituicdo ndo devera afetar ou interferir com as suas respetivas obrigagdes ou gerar conflitos de interesses,

devendo, no entanto, tal exercicio ser comunicado as Dire¢cdes de Conformidade e de Recursos Humanos.

Em caso de dividas quanto a existéncia de conflitos de interesses ou incompatibilidades entre as fun¢des
desempenhadas na instituicdo e outras atividades, os membros do érgédo de fiscalizagdo e os membros do

orgao de administracdo devem comunicar e solicitar parecer prévio a Dire¢ao de Conformidade.
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8. FORMACAO

O BPF deve disponibilizar, suportando os respetivos custos, aos membros do Conselho de Administracéo,
membros da Comissao de Auditoria e aos titulares de fungdes essenciais o acesso a formacao externa ou

interna que se venha a identificar como adequada e relevante para o exercicio das fungdes a desempenhar.

O BPF deve dispor de um plano anual de formacdo que inclui acdes de formacdo especialmente
vocacionadas para os membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizacéo e para os titulares de fungdes
essenciais, focadas no refor¢co de competéncias relacionadas com temas de natureza obrigatoria (relativas,
nomeadamente, ao risco operacional, a prevengcdo de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo e em matéria de conduta e cultura organizacional), bem como outras que se considerem
adequadas e relevantes para o exercicio das respetivas funcoes.

9. DISPOSICOES FINAIS

9.1. Aprovacao e entrada em vigor

De acordo com os procedimentos internos da instituicdo, a presente politica foi aprovada pela Assembleia
Geral, mediante parecer prévio do 6rgéo de fiscalizacdo em vigor. Quando constituida, caberd a Comisséo
de Nomeacdes e Compensacao emitir o parecer prévio a presente Politica. Ndo obstante, a fungéo
conformidade pode contribuir com recomendagfes durante o processo de elaboracdo da politica,

nomeadamente no que respeita ao cumprimento da regulamentacao em vigor.

9.2. Reviséo e vigéncia

A presente politica deverd ser revista anualmente pela Comissdo de NomeacBes e Compensacao,

particularmente sempre que se verifiquem alteracdes ou atualizagdes da regulamentacéo em vigor.

Esta vigorard por tempo indeterminado podendo ser revista e/ou integralmente substituida a qualquer

momento, pelos acionistas do BPF reunidos em Assembleia Geral.

A presente politica ndo podera ser revogada sem que se preveja a sua substituicao por outro documento

de teor semelhante enquanto permanecer em vigor o artigo 30.°-A do RGICSF ou outra norma similar.

9.3. Divulgacao
A presente politica deve ser divulgada a todos os colaboradores através da pagina da Intranet do BPF.

Sem prejuizo do disposto, deve ser também divulgada no sitio da internet da instituicdo, pelo que se

encontra acessivel para consulta por qualquer interessado.
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ANEXO | - DOCUMENTACAO NECESSARIA A
AVALIACAO DA ADEQUACAO

Documentos relativos a cada um dos membros candidatos aos 6rgéos de administragéo e fiscalizacéo, para

avaliar a sua adequagéo:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Um questionario individual, devidamente preenchido, conforme modelo do Anexo | da Instrucéo n.°
23/2018 do Banco de Portugal, assinado pelo candidato e pelo 6rgéo responsavel pela avaliagao;
Fotocdpia simples do documento de identificacéo, que contenha visivel a assinatura e o nimero de
identificacéo civil da pessoa (cartdo de cidadao, bilhete de identidade, passaporte ou documento
equivalente), com vista a evitar uma eventual necessidade de identificagao presencial junto do Banco
de Portugal;
Certificado de registo criminal valido e atualizado, emitido pela autoridade competente do pais da
nacionalidade ou pela autoridade competente do pais de residéncia habitual, se diverso do primeiro;
Caso exercam funcdes em instituicdo sujeita a supervisao do Banco de Portugal que vao acumular
com as fun¢des no BPF, sera necessaria cépia da ata da reunido do 6rgdo de administracdo da
outra instituigdo comprovando que esse 6rgdo tomou conhecimento da acumulacéo de cargos;
Curriculum vitae atualizado;
Mapa da central de responsabilidades de crédito com um minimo de 3 meses de antiguidade;
Relativamente a cada um dos candidatos, identificagéo de:
° Sociedades ou outros entes coletivos direta ou indiretamente dominados pelos candidatos ou
em estes sejam direta ou indiretamente interessados;
° Seus cOnjuges ou pessoas com quem vivam em unido de facto, parentes ou afins em 1.°
grau;
° Qualquer sociedade direta ou indiretamente dominada, ou em que sejam diretas ou

indiretamente interessados, 0s seus cénjuges, parentes ou afins em 1.° grau.
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